
 
 

 
 

CALI PROGRESA CON EMPLEO1 
 

●​ Contexto: Colombia, Cali 
●​ Nombre del programa: Cali Progresa con Empleo 
●​ Mecanismo: Bono de Impacto Social 
●​ Periodo de implementación Febrero 2019 - 2020 
●​ Actores que implementaron: Fundación Alvaralice, Fundación Carvajal, Kuepa, 

Fundación Colombia Incluyente. 
 

 
Reto 

 
●​ Para el 2019, Cali tenía una tasa de desempleo de 12.5%, que era 1.3 puntos 

porcentuales más alta que la media de las 13 principales ciudades de Colombia.  
●​ En las personas en condición de pobreza, el desempleo alcanzaba el 32.4%, siendo 

6 puntos porcentuales superior a la media nacional.  
 

 
Resultados esperados 

 
 
Para el ecosistema 
 

Mejorar la efectividad 
y la costo-efectividad de 
los programas de empleo 
para esta población 
difícil de emplear. 

Fortalecer el 
sistema público de 
empleo con énfasis 
en la retención 
laboral. 

Generar 
aprendizajes para 
futuras políticas 
públicas de 
empleo. 

Fomentar la 
innovación en los 
programas de 
empleo​. 
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Método del Mecanismo de Pago por Resultados (MPR) diseñado 

El mecanismo se organizó mediante un modelo de contrato con un intermediario, 
siendo la Corporación Inversor responsable de administrar los recursos y coordinar 
las operaciones del programa.  

Una característica destacada de este modelo de Bono de Impacto Social (BIS) fue su 
enfoque en la retención a largo plazo: el 35% de los pagos por resultados estaba 
condicionado a la retención de los beneficiarios durante 3 meses, mientras que otro 
40% dependía de una retención de 6 meses. Por su parte, la colocación laboral 
garantizaba un 25%. 

 
Actores involucrados 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia. En base a Cadena, Rojas, Zuluaga, Mejía & Garavito (2021). 
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